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BRUMLOVKA

NAŠE VIZE

Dokončení lokality Brumlovka v rámci principů městské výstavby a dlouhodobého udržitelného rozvoje Prahy i České republiky.

Základní informace:

• Počet objektů: 12 administrativních (10 námi vlastněných), 2 retailové, 3 neziskové

• Rozloha zelených relaxačních ploch: 35 000 m2

• Rozloha zelených střešních teras: 11 000 m2

• Pronajímatelná plocha v budovách spravovaných koncernem Passerinvest: 201 000 m2

• Počet obchodů a služeb: 70

• Počet restaurací, kaváren a kantýn: 20



BRUMLOVKA



Snížit naši uhlíkovou stopu o 40 % do roku 2030 (ve 

srovnání s rokem 2021)

Snížit energetickou intenzitu o 25 % do roku 2030 (ve 

srovnání s rokem 2021)

respekt

CÍLE V PILÍŘI



Nefinanční report 2023 – konsolidovaná skupina Passerinvest



Nefinanční report 2023 - Porovnání emisních stop budov

• Velikost portfolia – v čase se mění

• Záruky původu – mění se poptávka

• Typ provozu

• Změny emisních faktorů

• Změny přístupu

• Počet osob v budovách:

Aspekty/výzvy ovlivňující uhlíkovou stopu.



• Snižování energetické náročnosti budov

• Kontinuální vývoj v přístupu, zpřesňování výkazu

• Pouze s daty a analýzou se lze posouvat a optimalizovat:

 - plánování nových projektů

 - investiční rozhodnutí

• Od roku 2022 komunikujeme

 - nefinanční report

 - zahrnutí uhlíkové stopy do vyúčtování služeb

• ESG Strategie PASSERINVEST GROUP a.s. i Nefinanční reporty 

za rok 2022 a 2023 ke stažení:

Vývoj, aspekty a přínosy

https://passerinvest.cz/esg/#dokumenty-ke-stazeni 

https://passerinvest.cz/esg/#dokumenty-ke-stazeni


Děkuji za Vaši pozornost.



Efektivní 
využití energií a 
snižování emisí

Šetrné vodní a 
odpadové 

hospodářství

Podpora 
biologické 

rozmanitosti

Maximalizace  
spokojenosti 

nájemců

Spokojenost a 
rozvoj 

zaměstnanců

Utváření 
bezpečného  
a zdravého 
prostředí

Výstavba 
respektující  

lokalitu

Podpora 
místních 

ekonomik 
a komunit

Spolupráce a
sousedská 
pospolitost

Zajištění 
transparentního,  

zodpovědného 
řízení

Dodržování  
morálních a 

etických 
hodnot

Udržitelné řízení 
dodavatelského  

řetězce

STRATEGIEKOMPLEXNÍ

• Snížit naši uhlíkovou stopu o 40 % do roku 2030 oproti 2021

• Snížit energetickou intenzitu o 25 % do roku 2030 oproti 2021

• Do roku 2030 postupně snižovat množství produkovaného 
nerecyklovaného odpadua spotřebované vody

• Plnění kritérií EU taxonomie včetně parametru průkazu energetické 
náročnosti (PENB)

RESPEKT K ŽIVOTNÍMU PROSTŘEDÍ

Naším cílem je zavést udržitelný a šetrný přístup při 

výstavbě i provozu budov. Přispíváme k ochraně přírodních

zdrojů a aktivně hledáme možnosti snížení našeho
negativního dopadu na životní prostředí.

• Dosáhnout dlouhodobé spokojenosti nájemců a klientů

• Udržet fluktuaci zaměstnanců na nízké úrovni

 &

• Rozvíjet nadstandardní partnerské vztahy v rámci místních komunit

• Vyhodnocovat a maximalizovat sociální hodnotu projektu pro místní 
komunity

• Průběžné naplňování Etického kodexu společnosti

• Efektivní ochrana oznamovatelů

• Uplatňování Etického kodexu pro dodavatele v rámci dodavatelského 
řetězce

PÉČE O NÁJEMCE A ZAMĚSTNANCE
&

FORMOVÁNÍ A PODPORA MÍSTNÍHO ROZVOJE
ETICKÉ A TRANSPARENTNÍ ŘÍZENÍ

Chceme být nadále lídrem v kvalitě služeb poskytovaných našim 

nájemcům. Jejich spokojenost i spokojenost našich zaměstnanců

je pro nás prioritou.
&

Naší trvalou snahou je být zodpovědným stavitelem, správcem,

sousedem a partnerem, který svým přístupem podporuje 
společenský rozvoj a vytváří dlouhodobé hodnoty pro

společnost.

Naše společnost stojí na morálních a etických hodnotách 

zakotvených v biblickém Desateru. Naší prioritou je ctít 

tyto hodnoty jak ve vztahu k našim zaměstnancům, tak i
obchodním partnerům.



ESG COMMITTEE.

ESG COMMITTEE (VÝBOR ESG)

Výbor ESG je samostatnou organizační strukturou a je vytvořen na základě 

příslušných odborných odpovědností v odpovídající hierarchické firemní

struktuře.

ŘÍZENÍ UDRŽITELNOSTI

• rozdělení odpovědností v rámci prioritních oblastí

• pravidelné sledování klíčových ukazatelů (KPIs)

• pravidelné přezkoumání ESG procesů vedením

ENERGY
& EMISSIONS

Environmental Social Governance

WATER & WASTE
MANAGEMENT

PROPERTY 
MANAGEMENT

PROPERTY 
MANAGEMENT

LOCAL 
DEVELOPMENT

TECHNICAL 
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HR & PROPERTY 
MANAGEMENT HR

PROPERTY 
MANAGEMENT

LEGAL
& TECHNICAL 
DEPARTMENT

LEGAL & TECHNICAL 
DEPARTMENT

TECHNICAL 
DEPARTMENT

CTO

ESG Specialist

BIODIVERSITY TENANT CARE HEALTH CARE EMPLOYEE CARE GOVERNANCE ETHICS SUPPLY CHAIN



























































Jan Hanuš, ENVIROS, s.r.o.
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Portfolio služeb společnosti ENVIROS, s. r. o. 44

ENVIROS, s.r.o. je poradenskou 
společností v oblasti ESG a udržitelnosti, 
energetiky, životního prostředí a dotací 
se sídlem v Praze. Na trhu působí již 
od roku 1994. Od roku 2022 je součástí 
Skupiny Komerční banky. Působí po celé 
ČR a SR díky propojení svého obchodního 
týmu s Komerční bankou. 

Představení společnosti



ESG a udržitelnost

ESG poradenství (Environment, Social and 
Governance)

Analýza dvojí materiality a hodnotového řetězce

Klimatické scénáře

ESG strategie 

Výpočet uhlíkové stopy společnosti a produktu

Zpracování nízkouhlíkové/dekarbonizační strategie – 
v energetice, nakládání s vodou a odpady

Life cycle assessment (LCA)

Environmental Product Declaration (EPD)

Oblasti činnosti

Portfolio služeb společnosti ENVIROS, s. r. o. 45

Energetika

Energetické audity a studie proveditelnosti

Energetický management (příprava na zavedení ISO 50 001, 
výkonný software pro energetický management STRATA)

Průkazy energetické náročnosti budov

Poradenství pro financování projektů metodou EPC

Místní energetické koncepce

Územní energetická koncepce a kontroly realizace

Měření a verifikace energetických úspor podle IPMVP®

Termovizní měření

Autorizované kontroly kotlů a klimatizací

Energetika v průmyslu

Energetické posudky pro dotační projekty

Technical Due Diligence



Životní prostředí

Oběhové a odpadové hospodářství

Nakládání s vodami – vodní audit

Integrovaná prevence a omezování znečištění (IPPC)

Hodnocení vlivu na životní prostředí (EIA)

Systémy řízení (ISO, EMS, EMAS, QMS aj.) – zavádění a 
příprava k certifikaci 

Environmentální Due Diligence (EDD)

Certifikační systémy (LEED a BREEAM)

Oblasti činnosti

Portfolio služeb společnosti ENVIROS, s. r. o. 46

Dotace

Dotační žádosti z fondů EU v ČR, národních zdrojů, 
zdrojů přímo z EU, NRB

Žádost o dotaci

Administrace projektů

Výběrová řízení

Návrhy možného financování s využitím dotace

Poradenství k Zelenému financování – zelené úvěry, 
úvěry vázané na udržitelnost

Posouzení dotační možností pro váš projekt
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Kontext:
• Žádný konzultant  nemá hotové řešení reportingu udržitelnosti pro development – všichni se učí za pochodu.
• Skupina SG/KB se z pohledu financování u budov aktuálně zaměřuje primárně na:
 o Energetickou efektivitu (PENB – průkaz energetické náročnosti budovy).
 o Soulad s taxonomií EU (podobně jako většina bank).
 o další „ESG „ kritéria jsou součástí screeningu klienta jako takového, nikoli budovy
• Uhlíková stopa budov není na pořadu dne, ale bude – zřejmě až v rámci implementace EPBD IV

• Banky jsou v procesu nastavování metodik, podobně jako realitní sektor – ten je ale dnes reálně dál (!):
 o Legislativní požadavky EU jsou dále komplikovány skupinovými požadavky, které bývají  
    nejasné nebo opožděné.
 o České entity jsou někdy napřed před centrálami.
• Různé přístupy k procesům udržitelnosti mezi jednotlivými bankami:
 o Specializované ESG týmy vs. integrace ESG do standardních procesů bank.
 o Toto rozdílné uchopení ovlivňuje dostupnost relevantních partnerů pro detailní      

diskuse s realitním sektorem.
 o „Šíře záběru“ bank zatím mnohdy neumožňuje jít do detailu daného sektoru.

Pravidla pro financování komerčních nemovitostí
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Klientská kritéria
•  Hodnocení přechodových  ESG plánů klientů:

  o „pokročilý“, „střední“, „zaostávající“.

• Do konce roku 2024:

  o Revize klientské základny na základě hodnocení.

• Od roku 2025:

  o Strategie zapojení klientů dle jejich úrovně.

  o Propagace služeb a produktů (např. poradenství ENVIROS, udržitelné půjčky) na 
  podporu klientů v ESG transformaci.

• Do konce roku 2025:

  o Kompletní přehodnocení portfolia, včetně omezení financování na klienty 
      s hodnocením „pokročilý“ nebo „střední“, pokud bude potřeba.

Pravidla pro financování komerčních nemovitostí
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Transakční kritéria

Výstavba nových budov
• Financování bude omezeno na „best-in-class“ aktiva:

  o Budovy splňující místní předpisy o nulových emisích.

  o Pozitivní energetické budovy.

  o Budovy s energetickým štítkem „A“ nebo „B“ (nebo ekvivalent).

Stávající budovy
• Financování „low performing“ budov umožněno pouze za podmínky, že budou renovovány za 

účelem zlepšení energetické účinnosti (program ELENA).

• Definice „low performing“ budov – postupný přístup:

  o Od ledna 2024: Energetický štítek „F“ a „G“ (nebo ekvivalent).

  o Od ledna 2025: Energetický štítek „E“, „F“ a „G“ (nebo ekvivalent).

• Od ledna 2025 budou informace o energetickém výkonu budov nezbytné pro financování.

Pravidla pro financování komerčních nemovitostí
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Specifická omezení a výjimky:
•  Oblast Commercial Real Estate: Pravidla platí výhradně pro realitní investory.
  o Realitní investor: Osoba nebo společnost nakupující nemovitosti za účelem 
generování      zisku (např. pronájmem, prodejem nebo zhodnocením).
  o Výjimky: Pravidla se nevztahují na realitní developery a obchodníky s nemovitostmi.
• Typy budov: Komerční budovy generující dlouhodobý příjem (včetně rezidenčních nemovitostí 
s více bytovými jednotkami).
• Finanční produkty:
  o Pravidla se vztahují na:  
    Neúčelové úvěry.
    Účelové úvěry, kde je podkladovým aktivem nemovitost.
  o Pravidla se nevztahují na:
     Úvěry, kde je nemovitost pouze zástavou, ale nikoliv podkladovým aktivem.
     Produkty kapitálového trhu.

Pravidla pro financování komerčních nemovitostí
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Další postupy a cíle
•  Do konce roku 2024:

  o Posouzení všech stávajících financování CRE s dobou splatnosti po roce 2030.

  o Identifikace překážek k dosažení ESG cílů.

• U nízko-výkonných aktiv:

  o Diskuse s klienty o plánech na zlepšení výkonnosti.

  o Nabídka integrovaných řešení na financování renovací.

Pravidla pro financování komerčních nemovitostí



Děkuji
za pozornost



www.enviros.cz
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01

03

02

Uhlíková stopa budov 
(LCA)

Uhlíková stopa v kontextu 
firemní uhlíkové stopy

Další (teoretické) přínosy k 
dekarbonizaci budov

Dnes s Vámi

Jakub Vít
Senior Manager | Climate Change and Sustainability Services 
(CCaSS) | EY Prague

GHG, Decarbonization 

M: +420 735 729 148
E: jakub.vit@cz.ey.com

Jakub Veselka
Senior Consultant | Climate Change and Sustainability 
Services (CCaSS) | EY Prague

Sustainable buildings, Climate analysis, Decarbonization

M: +420 734 504 969
E: jakub.veselka@cz.ey.com



Globální dekarbonizace není možná bez redukce 
uhlíkové stopy budov

67

Zdroj: UN Environment programme: 2024 Global status report for buildings and construction

Přínosy benchmarkingu (GHG a Taxonomie) v real estate – teorie

https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/45095/global_status_report_buildings_construction_2023.pdf?sequence=3&isAllowed=y


Uhlíková stopa 
budovy

1. téma

Přínosy benchmarkingu (GHG a Taxonomie) v real estate – teorie68



Proč počítat uhlíkovou 
stopu budovy (LCA)?

▪ Optimalizace návrhu a provozu 
budovy (snížení zabudovaných a 
provozních emisí)

▪ Body v komplexním hodnocení 
kvality budovy (LEED, BREEAM, 
SBToolCZ ...)

▪ Bude legislativně vyžadováno 
postupně od roku 2027  (EPBD IV)

Přínosy benchmarkingu (GHG a Taxonomie) v real estate – teoriePage 69

https://worldgbc.s3.eu-west-2.amazonaws.com/wp-content/uploads/2022/09/22123951/WorldGBC_Bringing_Embodied_Carbon_Upfront.pdf
https://www.bpie.eu/publication/how-to-establish-whole-life-carbon-benchmarks-insights-and-lessons-learned-from-emerging-approaches-in-ireland-czechia-and-spain/
https://cbaonline.cz/clanky/studie-top-15-budovy-v-cesku-jsou-neusporne


Jak probíhá výpočet LCA

Přínosy benchmarkingu (GHG a Taxonomie) v real estate – teorie
Page 70

▪ Uhlíková stopa (GHG emise) budovy

▪ zabudovaná + provozní

▪ Různé výpočetní nástroje dle 
zahrnutých fází projektu

▪ Normy

▪ ISO 14040/44

▪ ISO 14025

▪ ISO 14067

▪ EN 15978

▪ EN 15804

▪ PAS 2080

Definice hranic

(fáze, indikátory ...) 

Inventář 
materiálů 
a spotřeb

Mapování 
emisních 
faktorů

Výpočet 
uhlíkové 

stopy

Validace, 
optimalizace 

návrhu



Propojení uhlíkové 
stopy firmy (CCF) 
s uhlíkovou stopou 
budov

2. téma

Přínosy benchmarkingu (GHG a Taxonomie) v real estate – teorie71



Konvergence přístupů směrem k lepší efektivitě

▪ Sektorové (technické) pojetí uhlíkové 
stopy budov s metodikou uhlíkové 
stopy firem usnadňuje procesní 
náročnost, snižuje byrokracii, zlepšuje 
možnosti kontroly a zvyšuje 
připravenost na nové regulační 
požadavky

▪ Zcela nová oblast standardizace
▪ GHG Protocol - Sector Supplement for Measuring 

and Accounting for Embodied Emissions in the 
Built Environment (2021)

▪ An amendment to the GHG Protocol Corporate 
Standard Scope 2 (2022)

▪ UK GBC - Embodied Carbon: Scope 3 
Measurement and Reporting (2024)

Přínosy benchmarkingu (GHG a Taxonomie) v real estate – teoriePage 72

Zdroj: GHG Protokol – Sector Supplement Zdroj: Embodied Carbon: Scope 3 

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/wri-embodied-emissions-sector-supplement-2022_1.pdf
https://ukgbc.org/wp-content/uploads/2024/03/Embodied-Carbon-Scope-3-Report.pdf


Plné propojení sektorového a reportingového pojetí  
u nových principů
▪ budovy s nulovými 

emisemi/nulovou spotřebou 
energie (zero-emission/zero-
energy) – efektivní, propojené 
holistické pojetí procesu 
a reportingu

▪ především na trzích, jež podporují 
standardizaci zdola nahoru (UK, U.S.)

▪ standardizace shora dolů (EU) vyvolává 
zpoždění a byrokratizaci postupu

PEGATRON Czech s.r.o. - Double materiality educational workshop73

Zdroj: UK Net Zero Carbon Buildings 
Standard

Zdroj: US DOE National Definition of a Zero 
Emissions Building 

Doporučení EK (EU) 2016/1318 o pokynech na podporu budov s 
téměř nulovou spotřebou energie a osvědčených postupů 

Standardy členských zemí  - po propojení s NECP a EPBDIV = ????

https://www.nzcbuildings.co.uk/_files/ugd/6ea7ba_558d6df150b448f084c5a98b94f88727.pdf
https://www.nzcbuildings.co.uk/_files/ugd/6ea7ba_558d6df150b448f084c5a98b94f88727.pdf
https://www.energy.gov/eere/buildings/articles/national-definition-zero-emissions-building
https://www.energy.gov/eere/buildings/articles/national-definition-zero-emissions-building
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016H1318
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016H1318


Další (teoretické) 
přínosy k 
dekarbonizaci budov

3. téma

Přínosy benchmarkingu (GHG a Taxonomie) v real estate – teorie74



Proč se zabývat EU taxonomií

▪ EU taxonomie jako multisektorový 
prostředek redukce uhlíkové stopy 
budov

Přínosy benchmarkingu (GHG a Taxonomie) v real estate – teoriePage 75

Zdroj: EEA

Zdroj: EY EU Taxonomy Barometer 2024

Výklad EU Taxonomie | CZGBC

https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/greenhouse-gas-emissions-from-energy
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-gl/insights/assurance/documents/ey-gl-eu-taxonomy-barometer-09-2024.pdf
https://www.czgbc.org/cs/vyklad-eu-taxonomie


Co má přinést EU ETS II

▪ Novelizace Směrnice EU ETS 
(2003/87/ES) z roku 2023 (EU ETS 2) 
zavádí systém obchodování s 
povolenkami i na paliva používaná ke 
spalování v odvětvích budov, silniční 
dopravě a dalších sektorech průmyslu 
dosud v EU ETS nezahrnutých

▪ Prováděcí nařízení (EU) 2023/2122 
– o monitoringu a vykazování (MRR)

▪ Prováděcí nařízení o akreditaci 
a verifikaci (AVR) - později

▪ Plné spuštění EU ETS 2 od 1. ledna 
2027 (s možným odkladem o rok)

PEGATRON Czech s.r.o. - Double materiality educational workshop76

Zdroj: ETS2: buildings, road transport and additional sectors

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:02003L0087-20230605
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:02003L0087-20230605
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets/ets2-buildings-road-transport-and-additional-sectors_en


Sledujte chystanou a již rámcově schválenou 
legislativu
▪ Mechanimus uhlíkového vyrovnání 

na hranicích (CBAM)

▪ Doplnění CSRD o aktualizaci ESRS 
o sektorové standardy a standardy 
pro SME

▪ Směrnice (EU) 2024/1760 o 
náležité péči podniků v oblasti 
udržitelnosti (CS3D)

▪ Nařízení (EU) 2023/1115 o 
dodávání na trh EU a vývozu z EU 
některých komodit a produktů 
spojených s odlesňováním
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…a proaktivně pracujte 
s daty

https://celnisprava.gov.cz/cz/dalsi-kompetence/cbam/Stranky/Mechanismus-uhl%C3%ADkov%C3%A9ho-vyrovn%C3%A1n%C3%AD-na-hranic%C3%ADch-(CBAM)---Popis-problematiky.aspx
https://celnisprava.gov.cz/cz/dalsi-kompetence/cbam/Stranky/Mechanismus-uhl%C3%ADkov%C3%A9ho-vyrovn%C3%A1n%C3%AD-na-hranic%C3%ADch-(CBAM)---Popis-problematiky.aspx
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401760
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401760
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401760
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R1115
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R1115
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R1115
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R1115


Uhlíková stopa je 
nedílnou součástí 
stavebnictví a můžeme 
Vám nejen s ní pomoci.
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